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LAS NECESIDADES DE FINANCIAAENTO DE LA RESERVA MARINA DE GALAPAGOS

La importancia de la biodiversidad

de la Reserva Marina de Galdpagos
es reconocida mundialmente,

por factores como la presencia

de corrientes con aguas ricas

en nutrientes, extraordinaria
combinacion de ecosistemas
tropicales y sub-antdriicos,

alto porcentaje de especies tnicas,
abundancia y multipiicidad

de especies
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vados por su naturaleza y complejidad. Es
decir que en términos de costos de la conser-
vacion, las areas protegidas marinas no son
comparables 3 las terrestres. Los primeros
afos de mangjo de la RMG han demandado
una inversion importante de recursos, que se
justifican dentro del proceso de madurez y
consolidacion de las operaciones y procesas
del plan de manejo

El presente documento se encuentra organi-
zado en las siguientes secciones: (i) un analisis

del flujo de recursos financieros que se desti
naron al manejo de la reserva desde el 2001
hasta el 2003; (ii) una proyeccion de los costos
de manejar la RMG, para los diez proximos
anos, basada en la informacion financiera
recopilada y en criterios obtenidos en talleres
y reuniones de trabajo con funcionarios del
Parque Nacional Galapagos (PNG). Esta infor
macion permitic la construccién de tres esce-
narios de gastion de la Reserva Marina; y, (iii)
identificacidn de potenciales y efectivas fuen-
tes de financiamiento para la RMG.
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Antecedentes

ANTECEDENTES

Enel afio 1986 se cred oficiaimente la Reserva
de Recursos Marinos de Galapagos. Su primer
Plan de Manejo se expidid en el afno 1992
(Ospina, 2004). Posteriormente, en 1396, el
recientemente creado Ministerio del Ambiente
integré la Reserva de Recursos Marinos de
Galapagos al Patrimonio Nacional de Areas
Naturales del Estado, bajo la categoria de
Reserva Biologica de Recursos Marinos y dele-
g6 su administracion al Parque Nacional
Galapagos (PNG, 1999). Mas tarde, en marzo de
1998, el Congreso Nacional aprobd la Ley
Especial de Galapagos, que crea la Reserva
Marina de Galdpagos. A través de esta ley, el
Estado ecuatoriano protege formalmente el
mar insular para garantizar el uso sustentable y
la conservacion de sus recursos, Con una
superficie de aproximadamente 135.000 km?,
la Reserva Marina de Galapagos se convierte
enunadelas 5 reservas marinas mas grandes y
mejor conservadas del munda.

La Ley Especial excluye la pesca Industrial den-
tro de la RMG y establece un nuevo régimen

La Reserva Marina de Galdpagoes
es de creacion reciente,

por lo que su sostenibilidad
financiera es todavia

un proceso de aprendizaje

al que este trabajo

pretende aportar
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Objetivos
del estudio

Objetive general

Recabar Informacion acerca de los costos del
manejo de la Reserva Marina de Galdpagos y
=stablecer estimaciones que les permitan a los
actores invelucrados en el manejo de la RMG
tomar decisiones y realizar planificacion finan
ciera para los proximos anos.

Objetivos especificos

« Estimar el gasto efectuado para los procesos
de control y vigilancia, manejo participativo,
investigacion y monitoreo durante los anos
2001,2002, 2003,

* Identificar las necesidades de financiamiento
y proyeccion de ingresas de la RMG en base
a tres escenarios de manejo que difieran en
la profundidad de la gestién.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Prdcticamente toda fa poblacion
de las islas se beneficia directa o
indirectamente de los recursos de
la Reserva Marina de Galdpagos,
por lo que se debe asegurar un
manejo equilibrado entre

la estabifidad socioeconomica de
la poblacion local y el
mantenimiento de las zonas
protegidas marinas y terrestres
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mento legal del PNG, dotacion de eguipos, etc.),
e infarmacion recabada en entrevistas a las
areas de apoyo del PNG, El Anexo 2 resume los
resultados de las entrevistas mantenidas con
los encargados de cada departamento del
SPNG con el fin de identificar criterios cuantita-
tivos que permitan dividir los costos indirectos.
Como se puede abservar, muchos de los proce-
sos transversales dedican mas recursos a la
RMG que al area terrestre.Esto se da sobre tode
en términos de recursos dedicados a |a solu-
cién de conflictos. Al parecer tanto por la natu-
raleza del parque terrestre, como por la expe-
riencia adquirida en su administracion, éste se
maneja en base a procesos mas estandarizados
gue le han permitido alcanzar niveles de efl-
ciencla que optimizan recursos.

Una vez levantada y procesada la informacion,
se evidencid que el aporte reportado por la
Armada Nacional al patrullaje de la RMG era de
tal magnitud que distorsionzba la interpreta-
cion de los resultados. En ese sentido, se tomé
la decision de manejar dos niveles de analisis: (1)
Incluyendo los costos reportados por la
Armada Nacional, y, (i) excluyendao esos costos .

[dentifieacion de necesidades

e Nnancianiento

Dado que la RMG no cuenta al momento con
una planificacion estratégica ni operativa para
los proximos 10 anos, se opto por identificar
directamente con manejadores y técnicos los
principales subprocesos y actividades necesa-
rias para el manejo de la RMG dentro de este
horizonte temporal. Los escenarios fueron
construidos con la participacion de actores de
la RMG en grupos focales para cada proceso
cel Plan de Manejo,

La proyeccion de necesidades considera el for-
talecimiento ¢e actividades existentes, y el
desarrollo de nuevas actividades. En funcion
de los objetivos expresados en el Plan de
Manejo de la Reserva Marina de Galdpagos,
para la construccion de los escenarios las acti-
vidades fueron priotizadas en tres grupos, uno

Adicionalmente se trabajé infonmadion que registraba los costos reportados en gl conven o vigens ¢
Opsraciones Insular (COOPIN) y el PNG. Este resultaba en ur monto que se uhicaba entre (o5 a0s = o
no ser infermacion oficial provista por la Aimada Nacional, sste escanario se exclys d= (3 posseie -

_paracada escenario.Cabe mencionar, que los
escenarios son incrementales, es decir, el esce-
nario Ideal es la suma del Basico y Mejorado.

Basico: Actividad indispensable para el éxito
del proceso. 5in esta actividad el proceso no
funciona.

Mejorado: Actividad importante que agrega
valor al proceso.

Ideal: Actividad con la que no se cuenta en la
actualidad, pero cuya implementacién puede
traer Incrementos en los resultados de [a gestion.

Los valores presentados incluyen todos los
gastos hecesarios para el desarrollo de la acti-
vidad dentro del proceso, asi como el mante-
nimiento de la estructura bésica de coordina
ci6n y la administracién de la Reserva Marina
de Galapagos, esto incluye personal, gastos
operativos, uso de equipos, etc. Los costos
estan expresados en miles de dolares, respon-
den al total de |a actividad e incluyen gastos
corrientes y de Inversion. La construccion de
los escenarios se detalla en el Anexo 5.

ldentibicacion d

de Ananciamiento

Se revisaron varias propuestas y aproximacio-
nes metodologicas para definir el enfoque de
la oferta de financiamiento ([UCN, 2000;
Spergel, 2004, Quintela et al 2003). A partir de
la revision de los enfoques se desarrollé una
bateria de fuentes potenciales de financia-
miento de acuerdo al origen de los recurses, la
cual se divide en fuentes internacionales,
fuentes nacionales e ingresos de autogestion.
La construccion de estos escenarios considerd
ademas su factibllidad de Implementacion.
Para esto se realizo una matnz de analisis para
las diferentes alternativas de financiamiento,
esta matriz fue discutida con funcionarios y
especialistas en el manejo de |a Reserva
Marina de Galapagos para determinar una
calificacion de las oportunidades reales de
implementacion.

=arre el Cormando de
=355 Sin embargo, por
7 23 ltadon



LAS NECESIDADES DE FINANCIAZAIENTO DE LA RESERVA MARINA DE GALAPAGOS A L

El estudio tiene un cardcter exploratorio,
desarrollado de manera participativa. El desa-
fio del estudio consistic en una aproximacion
que permita consolidar informacién y deman-
das de los distintos actores del financiamien-
to de la Reserva Marina de Galapagos, en
ausencia de planes y programas de largo
plazo. Entre las principales limitaciones del
estudio se pueden mencionar |as siguientes:

- No se utilizé el modelo de separacion funcio-
nal del gasto para realizar proyecciones, ya
que eso derivarfa en una proyeccion inercial
de los modelos de gestion del pasado, inclu-
yendo sus Ineficiencias.

- La informacidn para los escenarios se basa
en la percepcion y experiencia de maneja-

El desafio consistid en una
aproximaecion que permita
consolidar informacion y las
demandas de los distintos

actores def financiamiento de la

Reserva Marina de Galdpagos

dores y tecnicos. Los actores podrian tender
a subestimar sus recursos o sobreestimar
necesidades.

- Las fuentes de informacién no comparten
necesariamente los mismaos sistemas conta-
bles, por tanto se debe considerar un peque-
fio margen de error al integrar y agregar
informacidn de fuentes secundarias.

- Los anos de |z linea base se pueden conside-
rar come de comportamiento narmal, salvo
€l ano 2001 por los procesos de dolarizacion.
En cuzlquier caso, la Reserva Marina de
Galdpagos tiene una historia relativamente
reciente de gasto, por lo que se puede espe-
rar que el perfodo identificado en el estudio
sea de consolidacion del manejo financiero.

c AN € ¥
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Gastos Operativos es el rubro mds

importante en el manejo de la
Reserva Marina de Galdpagos.
Esto se debe en gran medida a
gue se Inciuyen los costos de toda
la estructurao tecnica, administra-

tiva y financiera del Servicio del

D, - o - . P
rYarque Nacianal Galapagos



DADES

E nalisis noincluye el gasto declarado por
2 Armads Nacional, ya que genera una distor-
=on importante en los resultados y no son
r=conocidos efectivamente como un aporte
oor funcionarios de la RMG y SPNG.

S tomar en cuenta la informaciéon de la
Lrmada en el periodo analizado la Reserva
nna de Galapagos recibio de distintas fuen-
=< un total de USS 14,66 millones’. Esto quie-
== zecr gue en promedio la RMG recibié un
anual de USS 4,88 millones. Tomando en

Nz

A

oorte reportado por ls Armada Nacional que
ctua alrededor de USS 2,6 millones anual.
Zon el fin de derivar conclusiones acerca de la
sostznibilidad financiera de la RMG, se debe
zvznzar el andlisis de esta linea de base del
fnanciamiento a tres niveles: (i] analisis por
ruore de gasto, (i) andlisis funcional del gasto,
=5 dedr por proceso de manejo de la RMG, y,
1 analisis por actor financiador.

D= os datos |evantados destaca la baja parti-
zipacion del rubro Inversién, cabe mencionar
cue esta es financiada en su mayor parte por
=l Gobierno Central a través del préstamo
externo tomado con el BID. De acuerdo a |z
constitucion, este tipo de créditos deben estar
gestinados a inversion, su efecto en el finan-
ciamiento de la RMG se evidencia a partir del

DE FINANCIAMIENTO DE LA RESERVA MARINA DE GALAPAGOS

RESULTADOS

ano 2003. Es de consenso general que el ade-
cuado manejo de la RMG requiere en gran
medida pagar a personal técnico adecuada-
mente capacitado. Desde esa perspectiva, este
rubro ~considerado normalmente como gasto
corriente- puede considerarse una inversion
directa en el capital humano asociado al efec-
tivo manejo y control de la RMG.

En este sentido, se puede excluir el rubro inver-
sion y el rubro de personal técnico del concep-
to de gasto corriente, mostrando una gestion
financiera y técnica mucho mas equilibrada. En
ese caso |z participacion de gasto corriente vs.
la participacién de gasto de inversion cambia
radicalmente. La inversidn, bajo este concepto
amplio, se mantiene en 41% en el 2007 y en
50% en el 2002 y llega al 73% en el 2003, Sin
embargo el aporte del préstama BID a la RMG
concluye el afno 2006, mostrando una descapi-
talizacion del sistema que sostendra a futuro el
manejo de la RMG. {Ver Cuadro 1)

Gastos Operativos es el rubro mas significativo
en gl manejo de la RMG®. Esto se debe en gran
medida a que se incluyen los costos de toda la
estructura técnica, administrativa y financiera
del SPNG. A falta ce una separacion funcional
del gasto, el peso de la RMG en la gestion admi-
nistrativa y financiera del SPNG fue declarada
en entrevistas por los funcionarios del Parque.
Existe entonces poca claridad para definir
cuanto de costos operativos demanda la ges-
tion de la RMG. De lo anterior se infiere la nece-
sidad de repensar la forma en la que la RMG se
apoya en la estructura del SPNG,

El segundo rubro mas importante es el perso-
nal técnico, es decir, el asociado directa y exclu-

Con =l fin de hacerlas comparables esta cifra et expresada én dolares del afio 2005,
Aunque |a participacion en el tatal en el en primer caso 85 menar en 14 puntas porcentuales
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CUADRO 1. Infarmacion financiera RMG, perlodo 2007-2003

2001
L us Oy

2002

v esaes|a w0zl 2800 #H

2003 Total 2001 - 2003

uss Yo

us

Yo

sm.' ”. -‘ mQ

525.117‘74 14 2.507.238,03}

Consultorias T4t 53640253 | 26K 781.873,58 17%
Contratos I o R TI946619(02%  1ES6E7530/25% < GE1756100
Comurnicacion 1% 4694319 4 139.28535 1% 184,818,356 3% 399.411,89
= ag% 1.713.058,16 35% 1.278.88327 19% 1105.226,66 3256 476373337
Uso de cqupas 3 34075483 11 386.012.22 4% 245.549,32 8% 1.118.674,40
Mantenim. y reparacion 30 127.990,08 3% 12493360 1% 4608501 2% 35160331
Infraestructura directs 164 570.250,24 11y 41220844 6% 326.030,09 10 1.529.680,06
Costos de administracion V7% 626,575.7519% 333.127.89 8% 4‘47:835,00;11% 1.638.100,62
Servicios basicos 47.487,25 1% 21901,11 1% 39,224,23 | 196 125 7658,97
209.267,18 (8% 29195602 (308 1 605
207.044.11 5% 23501125 | 4% 910989,20

] Total [a++c+d+e]

Fuente: Informacion proporcionada por instituciones gue apoyan a la RMG

sivamente al manejo y control y vigilancia de |2
RMG. Aqui se incluyen consultorias y contratos
de prestacion de servicios asociados a esta
gestion, éstos suman el 29% del total.

Se evidencia, una vez mas, que la RMG requie-
re de ingentes recursos destinados a financiar
traslados, viaticos y subsistencias, En los tres
anos anzlizados, la suma de lo destinado a
Transporte y Combustibles, y Viaticos y
Subsistencias, bordea los USS 550.000 anuales.
Este gasto esta mayoritariamente enfocado en
el proceso de control y vigilancia,

Este capitulo divide la linea de base de finan-
ciamiento sobre la base de un analisis funcio-
nal del gasto.Tal y como se explicod en la meto-
dologia, se analizaran por separado los cuatro
procesos que tienen lugar en el manejo, con-
trol y patrullaje de la RMG.

El proceso mas costoso gue se lleva a cabo en
la RMG es Control, vigilancia y patrullaje, que
insume en 45% de los recursos que se han
destinado en los tres anos analizados a l[a RMG

18

(Cuadros 2 y 3).El segundo proceso en insumir
recursas es Menitoreo de uso, seguido de
Manejo Participativo y dejando en Ultimo
lugar a Investigacisn.

La estructura de asignacion de recursos entre
estos cuatro procesos se mantiene (Cuadro 3).
A excepcidn del drastico incremento de [z
inversion que se produce; éste estd principal-
mente asociado a aumentar la dotacion de
embarcaciones y equipos para Control, vigilan-
cia y patrullaje en el 2003. Este proceso absor-
be alrededor del 92% de la inversion, el 50% de
Viaticos y Subsistencias, el 37% de Transporte y
combustible, y el 32% de Gastos Operativos.
Consecuentemente se convierte en el proceso
con mayores posibilidades para ajustes de efi-
ciencia gque pueden repercutir sensiblemente
en los montos glebales de gasto.

£l Cuadro 3 muestra el crecimiento del total de
los recursos que efectivamente se asignaron a
|a RMG en el periodo de estudio. Se puede ver
que entre el 2001 y 2003, todos los procesos
han sufrido un incremento en |os recursos per-
cibidos, a excepcion de Monitoreo de uso. Esto
se debe a que el 2007 (ano de partida) fue un
ano excepcional debido al derrame del buque
Jéssica. Solo en el PNG se encontrd una parti-
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da de USS 200,000 exclusivamente para esa
contingencia, equivalente al 20% de lo que se
gasto ese ano en ese proceso. Cabe mencio-
nar, sin embargo que |o asignado a investiga-
cion ha sufrido aumentos menores.

a.Manejo Participativo

La RMG ha gastado entre 2001 y 2003
US$ 2,77 millones en la consolidacién del
Sistema de Manejo Participativo. Esto quiere
decir gue anualmente se han destinado alrede-
dor de 924 mil délares, siendo el tltimo ario el
de mayor inversion. Estos montas se dividen de
acuerdo a las participaciones que se ilustran en
el Cuadro 4. Este proceso ha sido intensivo en
gasto corriente, Gastos Operativos contabiliza
el 43%; se incluye a la estructura administrati-
va del PNG. Esto incrementa la necesidad de
financiamiento, puesto que la coordinacion y

RESULTADOS

la facilitacion de la Junta de Manejo
Participativo (JMP) funcicnan dentro del PNG.

El hecho de que la JMP esté dentro del PNG,
ademads que puede repercutir en la pérdida
de legitimidad asociada a la independencia
del sistema, tiene consecuencias financieras
para el proceso y falta de claridad en cuanto a
los recursos necesarios para una operacion
independiente de los organos de decision. Sin
embargo, el funcionar dentro del PNG le per-
mite al sistema aprovechar economias de
escala e infraestructura y capacidad ya insta-
ladas. Los actores deberan encontrar una fér-
mula que fortalezca este espacio participati-
vo, ya que los dos procesos més costosos de
manejo de la RMG dependen en buena medi-
da de la confianza de los actores y la buena
gobernabilidad sobre el manejo de los recur-
sos de las islas.

CUADRO 2.Costos de la RMG por rubro de gasto, periodo 2001-2003

Castos par procese de la RIAG 2001-2003. Precios cunstantes 2003

Manitoreo de uso 23,12% —I

Conteol, viglancia %
y patrullaje 44,49% &

,_?8.9% Manejo participativo

= 13,d8% Invest gacion

Fuente; Infarmacion proporcionada por instituciones que apoyan z I RMG

CUADRQO 3. Costos directos de la RMG por proceso, perfodo 2001-2003

Valores en US §

4000000
3 500 000
3.000.000
2.500.000
2.000.C00
1.500.C00
1.000 00D

A00 000

2002

2001

Manejo participalivo

W irvestgacion

1 Control, vigilancia y patruliae

B Maritoreo de uso

2003

Fuente: Informacion proparclonada por Instituciones que apayan & la RMG
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CUADRO 4. Participacion de cada rubro de gasto en Manejo Participativo

45%

42%

e

43%

Manejo Participat

ivo

Fuente: Informacian propoicionada por instituciones que apoyan a lz RMG

Personal técnico! 42%

Consultorias: 23%

Contratos 15%

Comunicacion: 3%

Gastos oprratvos: 43%

Uso de equipos: 4%

Mantenimiento y reparacion; 0%

Infraestruciura directa 15%
Costos de admmistracion: 23%
Servicios basices' 1%
Viaticos y subsistencias: 7%
Transporte.y combustible; 7%
Irversion: 1%

CUADRQ 5. Participacién de cada rubro de gasto en Investigacion

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

45%

Investigacion

Fuente; Informacion proporcionada per instituciones que apoyan a la RMG

Persanal técnico. 40%
Consultoras: 31 %

Contratos: 5%

Comunicacion: 4%

Gastos aperatives 45%

Uso d= equipos: 13%
tantenimiento y reparacion: 0%
Infraestructura diracta; 18%
Costos de administracian: 12%
Servitias bésicos 1%

Viaticos y subsistencias: 4%
Transporte y combustible; 10%
Inversidn: 1%

CUADRO 6. Participacion de cada rubro de gasto en Control, vigilancia y patrullaje

45%
0%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

48%

Contral, vigilancia y pa

trullaje

Fuente Informacian proporcionada por instituciones que apoyan a la RMG

Personal téenico: 19%
Consultorfas: 1%

Contratos: 17%
Comunicarian’ 1%

Gastos oparativos: 48%

Uso de equipos: 12%
Mantenimientn y reparacion: 145
Intraestructura directa: 3%
Costos de adminstracion 19%
Servicios basicos; 0%

Viaticos y subsistenclas: 2%
Transporte y combustible 197
Inversion: 11%

20












LAS NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE LA RESERVA MARINA DE GALAPAGOS

CUADRO 9. Proyeccion de necesidades de financiamiento

En miles de dolares constantes 2004

BASICO Afo 2005 2006 | 2007 2008 2008 20710 2011 2012 | 2013 | 2074 TOTAL
WONITORED [1326] 1321 1287 1.260| 1335 1530 1.460 14601 1 8s0]
INVESTIGACION 1110 1.105 | 1155 1.005  §10 12;5 1255
ovp | 2289 2,167 [zwti 7

MANEJIO PARTICIPATIVO 368 343 343 310

1.528 148! 1474 1430 |.407 1.576 1555 1,580 1.547 'IG‘H

Inflacion

TOTAL BASICO.

MEDBI D Afa 2oos|2oos 2007 2008 X 2609 {mo 201 2012 | 2013 2014 - TOTAL
MONITORED “Tegon
INVESTIGACION

MANEJO FARTICIPATIVO

tos operativos (30%)
Fﬁ:m@"@‘i@mﬂﬁ@ﬂfﬁ%)
Inflacian

1965 2040 2091
5| 182 198 20

161 176,

2035 2.025 A

| B FE A
MONITORED
INVESTIGACION

| MANEIO PARTICIPATIVO

2.045| 1980| 2030 830 1.975

725 1080 1.480

15008

1.952 l755 1755 1523‘1439 1548 1647 157-

Fortalecimiento institucional (3%) - 28

Inflacién

Fuente: Talleres con funcionarios y actaras RMG

de la RMG,que corresponden al 5% delosingre-  La principal brecha corresponde al proceso de
s0s del turismo, son USS$ 300.000 que recibe el control y vigilancia. El comportamiento de
PNG y US$ 300.000 adicionales que recibe la  esta brecha refuerza la necesidad de revisar
Armada Nacional pars patrullar la Reserva los valores de este proceso en funcién a una
Marina de Galapagos. Labrecha se puede cubrir  consolidacion eficiente del control y vigilancia
aumentando ingresos o mejorando la eficiencia  que responda a una vision estratégica. La
demanejo.En el afio 2010 existe un crecimiento  segunda brecha mds importante corresponde
leve de las necesidades de financiamiento porla  al proceso de Investigacién, durante el ano
necesidad de actualizacién de ciertos equipos, 2003 el 67% de los recursos gastados en este
para el ano 2013 la tendencia vuelve a la baja. proceso provienen de la Fundacion Charles
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El fortalecimiento de la

institucionalidad de la Reserva
Marina de Galdpagos es un
elemento critico para consolidar
una estrategia de diferenciacion y
posicionamiento entre los paises
que compiten por recursos para la

conservacion
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Anexos :

ANEXO 1, Linea base sin datos de la Armada del Ecuador, periodo 2001-2003

% Uss %  USS % Uss % USS % TOTALUSS
st @% 115333190 40% 79712051 43% 280906150 54% 182469512450 B.58420903
Consultorias 23% 54643230 91%  615.85581|3% 18102904/ 31% T05391878| 170 2.507.236.03
Contratos 5% 3,985,15 5% 10352428(30% 252676673 19% 63031494250 367756110
Comunicacian 1300 92.544.45 400 7774032 | 2Us 101 265,72 | 4% 127 461,40 3% 399.471 89
‘ » ] 1.194.103,82 449 877.242,1623% 1509904.22(358%  1.162.483,07|32% 476373337
Uso de equipes s 11516782 13% 25037408 7%  457.177,39|8% 286.855,01 (8% 1,118.57440
Mantenim. y reparacian D% 00,00 0% 00,0030 207.490,89 | 4% 14411242 2% 35160331
Infraestructura directa 15% 407.072.01 18% 348.169,13 6% 41939899 100y 355047 93 1060 1.529.688,06
Costos de administracién  23% 4067391 12% 242,667,54 6% 369.048.25 1120 36571092 119% 1.628.100,62
3119008 1% 27.031,40 1% 3678870 1% 30.75680 1% 12576697
189.550,17| 4% 12577,42 5% 35477004 4% 14475896 b 76160659
203.603.26/ 10% 204368.98;5% 33699113 5% 16342583 6% 910.989,20
277195127 |100% 197663804 100% aszla,ese,w‘ 100% 330071878 100%  14.863.02508

231200 100

| 18.90% 13.48% ' 44.49%
3.315.362,98| ©13.020.538.18

~ GASTO CORRIENTE. 2740,569,25 1951 909,06 501267688

Fuente: Informacién proporcionada parinstituciones que apoyan a Iz RNG

ANEXO 2.Linea base con datos de la Armada del Ecuador, periodo 2001-2003

% Uss e Uss % Uss Us§ ® TOTALUSS
e 1153331,90(400 7maa1 9% 2850739514 53% 1.791.507,84 9% £538.292,98
23%: (46.432,30 | 31% 615.83591 1% 181.029 04 326h 1.063918,78 1% 2.507.736,03

Consultorias

Contratds 15% 413.955,15 | 5% 0246185 17% 252510037 18% 'ebmass,;mb 3.631.64503
Comu nicacion 13% 9294445 4% 77.740,32 | 1% 101265872 4% 12745140 2% 39941189
bl Gastos A% 119410392 45%  B77.24216(48% éfszélsi‘s_llw 118248307 |45% 1016278385
Uso ce equinos 4% 115.167,92 13% WAIA08 2% 174782398 O WEOSE01 T 240922097

Mantenim. y reparacitn - 0% uo.ouln% 00,00 14% 1.970.184,45 4% 14411242 G 2.114.296,87
15% 407.072,0| 18% 346.189.13 3% 419,398,9% 1% 355.047,83 7% 1529.586,06
23% B40.673,91| 1206 24266754 19% 274538667 1% 36571032 18% 3.994.439,04

Infraestructura directa
Costos e administracion

{ Servicios basicos 31.150,08| 14 2703140 0% 4816074 16 3075680 1% 13513301
189.550,17 | 400 AN ?@miﬁ_"_ 14375696 3% 761.808,59
© 203603.26 10% 20436698/ 19% 269411095 59 163.425,33 | 14%

e

362021

277195127 100%  1.965.6356] 1000  14433.862,17 | 100%
12,3035 873% C BeO7t 14.906: = 100
 GASTO CORRIENTE 2.740,589.25  1940.84653 12.785,180,33 328217570 20748.792,52

Fuente: informacidn proporcionada por instituciones qua apoyan a la RMG
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ANEXO 3. Lista de personas entrevistadas

INFORMACION PROVISTA
Porcentaje destinato a AMG
Estados de gjecucidn y validecion cel medels
G de fordos rotat., gastos asceiades 3 AMEG, woles d pago
Contabilidad

Porcentaje del tiempe oscupado en AMG

Porcentaje del tismpo ocupado e RMG

Validacion del modelo

Validacion y apoya al trabajo

Estimacion de costos, POA 2005 Validaciin del modelo

Porcentaje de procesas asociados a RMG
Infracciones por pesca v Lurismo
Lista de activos fijos del PNG y su avalio
Lista de construcciones del PNE v su avalio
Porcentaje del tiempo ocupado en RMG
Porcentaje del tizmpo acupado en RMG
Ingreses turisticas v tendencias
Documento de costos de (as actividades
Infarmacidn sobre Monitareo Pesquero
Infarmacian sebre Monitares Pesquero
Informacicn sobre Control y Vigilancia

Alnfnrmatidn general ge montos

| Lista de contrataciones y de adquisicion de activos fijos
Matriz llena

ilnformanién de gastos por proceso
Compromisi de apoyo al praceso

Compromiso de-apoyo al procesa

ENTREVISTADOS DEPARTAMENTOS INSTITUCIGN

Babricla Cisneros | Direceion Financiera FNG

Ecidie Navarrete Direccion Financiera PNG

lrene Manjarrez | Direccion Financiera PNG

Rosita Bravo Contadara IPNG

Fabidn Oviedo Comunicacidn !PNG e
Educacion Ambiental PNG

Fernando Ortiz Recursos Marinos PNG

Edwin Naula Director PNG

Pablo Salas Control y Vigilancia PNG

Oscar Arias Subtirector PNG

Oscar Corter Asesor Juridico PNG

Verdnica Esbin(%a» Asesaria luridica PNG

Gina Revelo Directara de Gestion de Bienes PNG

loffre Avila Director de Obras Civiles PNG

| Pablo Guerrero Proyectos PNG

Flavia Jiménez Uso Publico PNG

Edgar Nifez %Uso Publica PNG

Sergia Larrea | Facilitadar de [a JIMP PNG

Rafael Flan tMonhm Pesquera PNG

Jules Farcdes | Monitorea Pesquero PNG

Carina lturralde !anuntarla PNG

Shigeki Komori Et‘nardinadm nea

Antonio Esgin |ueafIP PNG

| Godfrey Merlen |Representante WildAid

Jost Gonzalez iDirecmr Araucaria

Cdte. Luis Palacics B. ' COOPIN Armacda Naciona

Oficial Dario Santander ‘?COOPIN Armaca Nacional

Ma. Elena Guerra Directora 4dm-Financiera FCD

Mariuxi Farizs Adm Financiera FCR

Eva Danulat Biomar FCD

Eliécer Cruz Director WIWF

Manica Calvopifia Téenica WWF

Manuel Bravo Direccion Financiera F Natura

Teniente Reyes

Romie! Cucnca

Oficial
Oficial

Policfa Ambiental
Policia Ambicntal

Validacidn del madelo y contraparte
Infarmacidn por procesos ya acordadas

Validacidn del madelo y eseenarios

Apoyo pard b conserucidn de infomiacen de fa Arrada Nacional |

Fuente: Informacicn proporcienada por instituciones gue apovan a la RMG
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ANEXO 4. Lista de personas participantes en talleres

INSTITUCION 4{

PARTICIPANTE DEPARTAMENTOS |
Eddie Navarrete | Direccion Financiera 'PNG
Mario Piu Recursos Marinas PNG
Fernando Ortiz Recursos Marinos ’ PNG
Edwin Naula Director PNG
|Pablo Salas Control y Vigilancia PNG
Pablo Guerrero Proyectos PNG
‘Sergio Latrea 'Faci!itndm de la IMP PNG
Rafael Elag Monitorea Pesquero PNG
Jules Paredes Monitoreo Pesquero ;-ma
Pippa Heylings Proyecto especies intraducidas PNUD
|cesar viteri |royects WWF -USAID F. Natura
Antenio Espin UGAFRP PNG
‘defrev Merlen l Representante | WitdAid
|Cdte. Luis Palacios D. | COOPIN Armada Nacional
Ma. Elena Guerra  Directora Adm - Financiera |FCD
Mariuxi Farias | Adm Finarciera FCD
Eva Danulat Biomar |FCB
Alex Hearn Biomar |FCD
|Margarita Brandt | Biomar FeD
Eliecer Cruz Directar WWF
Ménica Calvopina | WWF lww;
‘Manucl Bravo F. Natura F. Natura
losé Rotrigusz Consultor Plan de Mancjo = fSPNG.:

Edgar Mufioz

‘ Director Turismo

SPNG

Fuente: Informacian propercionada por instituciones que apoyan ala RMG

ANEXQO 5.Escenarios y proyecciones financieras

En miles de délares

ESCENARIO MEDIO | E D
, S

Monto ' 9% del totélA Mgntﬂ

[Fuentes de financiamiento ~ Monto | % del total Y del total
RECURSOS DE AUTOGESTION Crges! 027% | 5263 041% 8136 0.29%
RECURSOS NACIONALES | 1000 0.13% 1400, 0.11% 44000  0.21%
RECURSOS INTERNACIONALES 4475 0.60% 8.220! 048% 5420 0.20%
EFICIENCIA DEMANEIO = ol 0.00% 0 ooo% | 3500 Da7%
TOTAL o T 20,456

| —

Fuente: Estados financieras SPNG, opinion de expertos an talleses




